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THE M.G.D. PULSE 

 CƻǊ ŜȅŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ  
ά{ǳƳƳŜǊǝƳŜ {ŀŘƴŜǎǎΦέ 
[ŀƴŀ 5Ŝƭ wŜȅ Ƙŀǎ ǊƛǇǇŜŘ ƻǇŜƴ Ƴȅ ŎƘŜǎǘ ŀƴŘ ƎǊŀōōŜŘ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄŀŎǘƭȅ Ƙƻǿ L ŀƳ 
ŦŜŜƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǎǳƳƳŜǊΩǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎ ǘǿŜƭƊƘ ƎǊŀŘŜǊǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŜ ŜǾŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ƛƴ ŀ ƳŀŘ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ 
ŘŀȅǎΤ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ ǿŜ ŜǾŜǊ Ǝƻǘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΤ ƻǳǊ ƭŀǎǘ 
{ŎƘƻƻƭ .ƛǊǘƘŘŀȅ ŀǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƳƳŜǊ Ƙŀǎ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ άǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭŀǎǘǎέΦ 
¢ƘƻǳƎƘΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ōŜŜƴ ǎŀŘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ [D.¢vҌ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛǘƘ WǳƴŜ 
ŀǎ ǘƘŜ tǊƛŘŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǇŀǊŀŘŜǎ όƻƴƭƛƴŜΣ ǎŀŘƭȅύΦ ώ¢ƘŜмфтр ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ ȅΩŀƭƭΣ hI a¸ 
Dh5ϐ ¢ƘŜ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ƻŦ b!{! ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ ǊŜƴŀƳŜŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘ άIƛŘŘŜƴ CƛƎǳǊŜǎ ²ŀȅέ 
ǘƻ ƘƻƴƻǳǊ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ŦŜƳŀƭŜ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎƛŀƴǎ ǿƘƻ ŘŜŬŜŘ ǊŀŎƛŀƭ ǎŜƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǇŀǊǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦{!Ωǎ Ƴƻǎǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƳƛǎǎƛƻƴǎΦ hǳǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ /ƘŀƴŘǊŀȅŀƴ-LL ǿŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƘƛǎ 
ƳƻƴǘƘΦ !ǊǝŎƭŜ отл ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎŎǊŀǇǇŜŘ ƻũ ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ƻƴ ǘƻ ǎŜŜ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 
ǾƛŜǿΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǉǳƛǘŜ ƴƛŎŜƭȅ ōȅ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ  
!ǳƎǳǎǘ ōǊƻǳƎƘǘ ǿƛǘƘ ƛǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇŜǘǊƛŎƘƻǊ ŜƳŀƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƪƛŜǎΣ ƻǳǊ ŘŜŀǊ 
ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭΩǎ тсǘƘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ όŀƴŘ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǳǎ ǇƻƻǊ ǘǿŜƭƊƘǎύ LƴǘǊŀa¦bΦ ¢ƘŜ LƴǘǊŀa¦b 
ǿŀǎ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ όǇǊƻǇǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜŎΦ DŜƴΦ ŀƴŘ ǘƘŜ h/ύΣ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŬǊǎǘ-ǝƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻŦ ŀ ƳƻŘŜƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ȊŜŀƭƻǳǎƭȅΦ  
¢ƛƳŜΩǎ ƅȅƛƴƎ ōȅ ŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŀ CƛǊŜōƻƭǘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǿƛǎƘ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ƎŜǘ Ƙƛǘ ōȅ ŀ .ƭǳŘƎŜǊ 
ŀƴŘ ǎƭƻǿ ŘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ƘŀƭŦ-ȅŜŀǊƭȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ![ah{¢ ƘŜǊŜ όƻƘΣ ŘŜŀǊύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛǘΩǎ hŎǘƻōŜǊ 
ǿƘƻƻǎƘƛƴƎ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŜǘƘƻǊŀ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ !b5Σ ƴƻǘ ǘƻ ŦƻǊƎŜǘΣ IŀƭƭƻǿŜŜƴΗ ²ŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴ 
5ŜŎŜƳōŜǊ ŀƭƭ ǘƻƻ ǎƻƻƴ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘΣ ǘƘŜ ǘǿŜƭƊƘ ǿƛƭƭ ŀƎŀƛƴ ōŜ ǎǳŎƪŜǊ-ǇǳƴŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ΨǎŎƘƻƻƭΩǎ ǇǊŀŎǝŎŀƭƭȅ ƻǾŜǊΩ ŀƴŘ ΨhaDΣ ƛǘΩǎ ƻǳǊ ƭŀǎǘ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ȅΩŀƭƭΣ LΩƳ Ǝƻƴƴŀ ŎǊȅΩΦ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘΩǎ 
ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƭŀƳŜƴǝƴƎ ŦƻǊ ƴƻǿ ŀƴŘ ŀƭƭ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ όǊŜŀŘΥ ƭŀǎǘ ŦƻǊ ǳǎύ ȅŜŀǊ ŀƴŘ 
ǎǘǳŘȅ ǝƭƭ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛǘ ǘƻ ƻǳǊ ŘǊŜŀƳ ŎƻƭƭŜƎŜǎΦ  
 
!ŀƴǾƛ {ƛƴƎƘ  
όŀ ƳƻǊƻǎŜ ǘǿŜƭƊƘ ƎǊŀŘŜǊύ 
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%ÄÉÔÏÒÉÁÌ "ÏÁÒÄ -ÅÍÂÅÒÓ 
tŀǘǊƻƴ ŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊ ƛƴ /ƘƛŜŦ Υ aǊǎΦ !ǊŎƘŀƴŀ {Φ aŀƴƪƻǝŀ 

{ǘŀũ 9ŘƛǘƻǊǎ Υ 5ǊΦ {ǿŀǇƴŀ /ƘŀƴŘǊŀ ϧ aǊǎΦ .Ƙŀǿŀƴŀ YŀǎƘȅŀǇ 

{ǘǳŘŜƴǘ 9ŘƛǘƻǊǎ Υ aŀŀƘƛ .ǳƳō ϧ YŀŀǾȅŀ YƘŜƳƪŀ  

aŜƳōŜǊǎ Υ !ŀƴǾƛ {ƛƴƎƘΣ {ŜƧŀƭ aŀƘŜǎƘǿŀǊƛΣ 5ŜǾŀƴǎƘƛ tŀƴŘŜȅΣ 5ƛǎƘŀ YŀōǊŀΣ 5ƛǾȅŀ 
wŀǎǘƻƎƛΣ WŀƘƴǾƛ YƻƻƭǿŀƭΣ bŀǾȅŀ tǳǊƛΣ tǊŀǝōƘŀ {ƘŀǊƳŀΣ tǊŜƪǎƘŀ {ƻƴƛΣ wŜȅŀ aŀƭǳ ϧ 
{ŀŀƴǾŜŜ ¢ŜǿŀǊƛ  
 

¶ Iƻǿ ǘƻ .ŜŎƻƳŜ ŀ wŜŀŘŜǊ-LŦ 

ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǊŜŀŘΣ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜƴΩǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ōƻƻƪ ȅŜǘΦ 

¶ тр Ҍ мτ .ƛǊǘƘŘŀȅǎ ŀǊŜ Ƨǳǎǘ 

ƴŀǘǳǊŜΩǎ ǿŀȅ ƻŦ ǘŜƭƭƛƴƎ ǳǎ ǘƻ 

Ŝŀǘ ƳƻǊŜ ŎŀƪŜ 

¶ wƻǧŜƴ ¢ƻƳŀǘƻŜǎ ƻǊ CǊŜǎƘ 

tƻǘŀǘƻŜǎτ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƛŦŜ ōŜȅƻƴŘ ōƻƻƪǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƭƛŜǎΤ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ¢± {Ƙƻǿǎ  

¶ !ǊǝŎƭŜ отлΤ LƴŘƛŀΩǎ /ǊƻǿƴΣ 

.ŀŎƪ ǘƻ LƴŘƛŀΚ - DŜŀǊ ǳǇ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ Ƙƻǘ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ 

ōȅ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭǎ 

¶ Y-tƻǇΤ ¢ƘŜ ¢ǊǳǘƘ ¦ƴǘƻƭŘτ

5ƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƴƻǿ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ Y-ǇƻǇ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
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!Ǌǘ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ōǊŜŀǘƘŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ !ƭƭ aD5ƛŀƴǎ Ǝƻǘ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǿƛǘƘ ǾƛōǊŀƴǘ ŎƻƭƻǊǎ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǘƻƻƭǎ ƻŦ ǘŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ !Ǌǘ CŜǎǝǾŀƭ 

нлмфΣ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ƻƴ пǘƘ ŀƴŘ тǘƘ !ǇǊƛƭΦ LƴƴƻǾŀπ

ǝǾŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƭƛƪŜ ¢-ǎƘƛǊǘ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎΣ ǇƻǎǘŜǊ 

ƳŀƪƛƴƎΣ Ƴŀǎƪ ƳŀƪƛƴƎΣ Řƛȅŀ ϧ Ǉƻǘ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴΣ 

ǇǳǇǇŜǘ ƳŀƪƛƴƎΣ ŘǊŜŀƳŎŀǘŎƘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ 

Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

3ÐÌÁÓÈÉÎÇ 6ÉÃÔÏÒÓȦ 

 -ÏÖÉÎÇ ×ÉÔÈ -ÅÒÁËÉ 

hƴ уǘƘ ŀƴŘ фǘƘ aŀȅΣ нлмфΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǘƘŜ  

!ƴƴǳŀƭ LƴǘŜǊ IƻǳǎŜ !ǉǳŀǝŎ aŜŜǘΦ aǎΦ {ǊƛǎƘǝ ¢ŀƴŘƻƴΣ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎǿƛƳƳŜǊΣ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛǎ ŀŘǾŀƴπ

ǘŀƎŜƻǳǎ ƛƴ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ƘŜǊ ǎǇŜŜŎƘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ  

ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŜȄŎƛǘŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ƘƻǳǎŜ ǎǇƛǊƛǘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŘŀȅΣ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿŜƭπ

ŎƻƳŜŘ aǊΦ Wŀȅŀƴǘ aŜƘƭŀǿŀǘΣ ŀ bŀǾȅ ƻŶŎƛŀƭ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƭŜǾŜƭ ǎǿƛƳƳŜǊ ŀǎ /ƘƛŜŦ DǳŜǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎȅƴŎƘǊƻƴƛȊŜŘ 

ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǿƘƛŎƘ  ƭŜƊ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ǎǇŜƭƭ 

ōƻǳƴŘΦ Lƴ Ƙƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ǎǇŜŜŎƘΣ aǊΦ aŜƘƭŀǿŀǘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǉǳǘ ƛƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aǊǎΦ 

!ǊŎƘŀƴŀ {Φ aŀƴƪƻǝŀΣ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ǘƘŜ !ǉǳŀǘƘƭƻƴΣ ŀ ǘƘǊƛƭƭπ

ƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ǎǇǊƛƴǘΦ ±ŀƎƳƛ 

{ƛƴƎƘ ŀƴŘ {ǳƘŀƴƛ wŀǿŀǘ ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ {ŜƴƛƻǊ ŀƴŘ  

WǳƴƛƻǊ ¢ǊƻǇƘƛŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΤ ƛƴ !ǉǳŀǘƘƭƻƴΣ {ƘŀƴƪŀǊƛ 

YŀǊǘƘƛƪŜȅŀƴ ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 5ŜǾƧŀƴƛ ƛƴ 

ǘƘŜ  ǎŜƴƛƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ Lƴ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊǎΣ {ǳƘŀƴƛ wŀǿŀǘ ǿŀǎ 

ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ǿƛƴƴŜǊΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ YŜȅŀ /ƘŀǳŘƘŀǊȅΦ  

CƭƻǊŜƴŎŜ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜ ōŀƎƎŜŘ ǘƘŜ IƻǳǎŜ /ƘŀƳǇƛƻƴ ¢ǊƻǇƘȅ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ aŀŘŀƳŜ /ǳǊƛŜΣ IŜƭŜƴ YŜƭƭŜǊ ŀƴŘ  

{ŀǊƻƧƛƴƛ bŀƛŘǳΦ 

#ÁÒÉÃÁÔÕÒÅÓ ÂÙ 3ÎÅÈÁ *ÁÉÎ ɉ8-$Ɋ 
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%ÎÌÉÇÈÔÅÎÉÎÇ ,ÉÖÅÓ ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ рм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ р    

ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƭŜƊ ƻƴ ǘƘŜ моǘƘ ƻŦ aŀȅ ŦƻǊ ¦{!Φ 

¢ƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ Ŝŀǎǘ Ŏƻŀǎǘ ƻŦ ¦{!Σ ǘƘŀǘ ƛǎΣ        

hǊƭŀƴŘƻΣ bƛŀƎŀǊŀΣ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

/ƛǘȅΦ  

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ   

ƳŀƎƛŎŀƭ Řŀȅ ŀǘ 5ƛǎƴŜȅ ²ƻǊƭŘ ŀƴŘ ǎǳǊŜƭȅ 

ǊŜƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘƘƻƻŘ ŦŀƴǘŀǎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ 

ŘŀȅΣ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ YŜƴƴŜŘȅ {ǇŀŎŜ /ŜƴǘǊŜ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 9Ř DƛōǎƻƴΣ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ŀ ǎŎƛŜƴŎŜ Ǉƛƭƻǘ ƻƴ ǘƘŜ {ƪȅƭŀō о 

ƳƛǎǎƛƻƴΦ IŜ ǘƻƭŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ b!{! Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ 9ƭƻƴ aǳǎƪΣ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƻŦ 

{ǇŀŎŜ ·Σ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜπ

ŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǎƻƳŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ¦{ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ  

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƛƴ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ 

ǘƻ  b!{!Φ  

¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǿŜƴǘ ǘƻ /ŀǇŜ /ŀƴŀǾŜǊŀƭΣ ŀƴ ƛŎƻƴƛŎ 

ƭŀǳƴŎƘ ǇŀŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳŀƴƴŜŘ 

ƻǊōƛǘŀƭ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ƻũΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŀ ǘƻǳǊ ƻŦ aL¢ ŀƴŘ IŀǊǾŀǊŘ  

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ .ƻǎǘƻƴ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎŜǎǎƛƻƴ 

ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǘ IŀǊǾŀǊŘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ  ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜƴǘ ǘƻ bƛŀƎŀǊŀ CŀƭƭǎΦ 

bŜǿ ¸ƻǊƪ ǿŀǎ ǘƘŜƛǊ ƭŀǎǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ƛƳŜǎ {ǉǳŀǊŜΣ aŀŘŀƳŜ        

¢ǳǎǎŀǳŘǎ ŀƴŘ 9ƳǇƛǊŜ {ǘŀǘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ 

ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ƳŜŜǘ-ŀƴŘ-ƎǊŜŜǘ ǿƛǘƘ aƻǊƎŀƴ 

wƻǎŜΣ ŀ .ǊƻŀŘǿŀȅ ŀǊǝǎǘΦ  

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁȟ 4ÈÅ ,ÁÎÄ ÏÆ $ÒÅÁÍÓ 

�ò#ÁÄÅÔÓȟ ÁÓÓÅÍÂÌÅȦ�ó 
! /ƻƳōƛƴŜŘ !ƴƴǳŀƭ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ /ŀƳǇ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aŀƘŜǎƘǿŀǊƛ DƛǊƭǎΩ tǳōƭƛŎ {ŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ муǘƘ 

WǳƴŜ ǘƻ нтǘƘ WǳƴŜΣ нлму ǿƘŜǊŜƛƴ ǎŜǾŜƴǘŜŜƴ ŎŀŘŜǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ  

ŦŜŀǘƘŜǊǎ ǘƻ aD5Ωǎ ŎŀǇ ōȅ ǎŜŎǳǊƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŜǾŜƴǘǎΦ 

CŜƭƛŎƛǘŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜΣ /ŀŘŜǘ YŀƳŀƪǎƘƛ ¸ŀŘŀǾ ŀƴŘ {ŜǊƎŜŀƴǘ ±ŀƛǎƘƴŀǾƛ aΦ {ŀȄŜƴŀ ǿŜǊŜ 

ŘŜŎƭŀǊŜŘ wŀƧŀǎǘƘŀƴΩǎ .Ŝǎǘ /ŀŘŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ нлмт-нлму ŀƴŘ нлму-нлмф  

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ  /ŀŘŜǘ {ŀƳŀƛǊŀ {ƘŜƪƘŀǿŀǘ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ ƎƻƭŘ ƳŜŘŀƭ ƛƴ aŀǎǘŜǊ ƻŦ  

/ŜǊŜƳƻƴȅΦ DǊƻǳǇ /ƻƳƳŀƴŘŜǊ ƘƻƴƻǳǊŜŘ /ƘƛŜŦ hŶŎŜǊ !ƴƧŀƭƛ {ƘŀǊƳŀ ŦƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ Ŏƭŀǎǎ 

мл  ǊŜǎǳƭǘ ŀƴŘ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭΣ aDt{ ŀƭǎƻ ƎŀǾŜ ŀ ƳŜƳŜƴǘƻ ǘƻ ƘŜǊ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎŀƳǇΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ǿŀƭƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǿŜ ƎǊƻǿ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ /.{9Σ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ          

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƧƻǳǊƴŜȅΣ Ƙŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ΨIǳōǎ ƻŦ [ŜŀǊƴƛƴƎΩ- ŀ ǇƭŀǜƻǊƳ 

ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƭŜǾŀǘŜ ōǳŘŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ ƳŜƴǘƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ aΦDΦ5Φ 

DƛǊƭǎϥ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊ ŦƻǊ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ hƴ мфǘƘ WǳƭȅΣ ƛǘǎ ŬǊǎǘ 

ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŦƻǊ Ŏƭŀǎǎ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΩ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘŀƴŎŜΣ ŀŎǘΣ ǎƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪ ŀƴŘ Ǉŀƛƴǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜΣ 

Ψ{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀΩΦ  

му ƎƛǊƭǎ ŦǊƻƳ aD5 ǿŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

.ŀƭƛƪŀ {ŀŘŀƴ {ŎƘƻƻƭ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǘƻ 

WŀƎǊƛǝ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘŜƴ 

ŘŀȅǎΣ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘŜ  

ǳƴŘŜǊǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   

ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǊǘ ŦƻǊƳǎ ƭƛƪŜ ŀǊǘ ŀƴŘ 

ŎǊŀƊΣ ƳǳǎƛŎΣ ȅƻƎŀΣ ŘǊŀƳŀΣ  

ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 9ƴƎƭƛǎƘ 

ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ WŀƎǊƛǝ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 

ŀƭǎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ŎŀǊŘ ǘƻ aΦDΦ5Φ 

(ÕÂÓ ÏÆ ,ÅÁÒÎÉÎÇ 


